ZPZTPO

Badanie oczekiwan cztonkéw zwigzku przeprowadzono w dniu 24 wrzes$nia 2025 r. na
spotkaniu w Zielonej Gdérze. Na podstawie 15 ankiet sformutowano najwazniejsze
priorytety w dziataniu Zarzadu zwigzku oraz sposoby ich préby osiggniecia.

1. Kluczowe wnioski z ankiet
Mapa wyzwan (priorytety wskazywane przez zaklady)

* Regulacje i legislacja - najczesciej wskazywane jako gtéwne wyzwanie (dominujacy
wynik punktowy). Cztonkowie obawiajg sie zmian prawa, ograniczen inwestycyjnych,
braku stabilnos$ci systemu gospodarki odpadami.

* Wizerunek spoleczny - wysoka liczba wskazan, potrzeba zwiekszenia akceptacji
spotecznej dla technologii termicznego przetwarzania.

* Technologie i innowacje - istotny, ale nie dominujacy obszar; oczekiwanie na wsparcie
w $ledzeniu trenddw technologicznych i najlepszych praktyk.

Ranking dziatan zarzadu (priorytety aktywnosci)

1. Lobbying i reprezentacja w instytucjach - najwyzej ocenione dziatanie (wiekszos$é
ankiet wskazata jako priorytet nr 1).

Wsparcie prawne i legislacyjne - réwniez bardzo wysoko ocenione.

Dzialania PR i promocja branzy - umiarkowana liczba punktéw, ale powtarzalnie
wskazywane jako potrzebne.

4. Szkolenia i rozwdj kompetencji - najmniej punktéw, cho¢ nadal istotne jako
uzupetienie dziatan strategicznych.

Chmura oczekiwan (pojedyncze stowa)

Powtarzajace sie pojecia to: reprezentacja, wsparcie, wspélpraca, promocija,
bezpieczenstwo, komunikacja, rozwdj, stabilnos¢.

To potwierdza, Ze oczekiwania cztonkéw koncentrujg sie na:
* silnym gtosie w debacie publicznej,
* zapewnieniu merytorycznego i prawnego wsparcia,
* budowaniu pozytywnego wizerunku branzy.

2. Wnioski ogélne

* Zwiazek ma by¢ przede wszystkim rzecznikiem intereséw branzy - reprezentacja w
administracji i w procesach legislacyjnych to najwazniejsze oczekiwanie.

* Branza potrzebuje stabilnosci regulacyjnej i prawnej - firmy oczekujg, ze zarzad
bedzie aktywnie monitorowat i wptywat na proces tworzenia prawa.

* Konieczno$¢ poprawy spotecznego odbioru spalarni - komunikacja i edukacja
spoteczenstwa wcigz sg stabym punktem i wymagaja skoordynowanych dziatan.

* Innowacje i szkolenia - istotne, ale raczej jako wsparcie drugorzedne; nie s3
priorytetem strategicznym.

3. Wytyczne dziatania dla zarzadu
1. Lobbyingireprezentacja

11Strona



Utworzenie statej grupy roboczej ds. legislacji, monitorujacej zmiany prawa (UE i
kraj).

Regularne konsultacje z ministerstwami (Klimatu, Infrastruktury, Rozwoju,
Zdrowia) i postami w komisjach sejmowych.

Wspdtpraca z innymi organizacjami branzowymi (odpady, energetyka,
cieptownictwo).

2. Wsparcie prawne i legislacyjne

o

@)

o

Opracowanie Kkrétkich ,policy papers” (stanowisk zwigzku) w kluczowych
tematach.

Dostarczanie cztonkom analiz prawnych i interpretacji nowych przepiséw.

Mozliwo$¢ korzystania z konsultacji prawnych przez cztonkow.

3. PRipromocja branzy

o

o

Kampania informacyjna o roli spalarni w gospodarce o obiegu zamknietego i
bezpieczenstwie energetycznym.

Przygotowanie ,pakietu informacyjnego” dla samorzadéw i spotecznosci
lokalnych (FAQ, materiaty edukacyjne, infografiki).

Obecnos¢ w mediach (eksperckie komentarze, artykuty).

4. SzKolenia i rozwaj

o

o

o

Szkolenia dla cztonkéw z zakresu: prawa Srodowiskowego, zarzadzania
ryzykiem, relacji z mediami.

Organizacja corocznej konferencji branzowej pod patronatem ZPZTPO.

Warsztaty z innowacji technologicznych i najlepszych praktyk z Europy.

4. Rekomendowane sposoby dziatania zarzadu

* Strategia 3 filarow:

1.
2.
3.

Reprezentacja i lobbying (najwyzszy priorytet)
Wsparcie legislacyjne i prawne
PR i edukacja spoteczna

* Operacyjnie:

o

Wyznaczenie w zarzadzie ,liderow tematycznych” (np. legislacja, PR,
technologie).

Tworzenie kwartalnych raportéw dla cztonkéw: ,co zmienito sie w prawie, co
robimy w relacjach z instytucjami, jakie dziatania PR realizujemy”.

Wspdlna narracja: spalarnie = bezpieczne Zrédto energii + element systemu
gospodarki odpadami.
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